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Longtemps associée a la grande entreprise, Shawinigan,
comme de nombreuses communautés nord-américaines
similairement structurées, fut durement ébranlée lorsque ce
secteur de notre économie s'est retrouvé en difficulté. A ne
pasendouter, ces changements de notre réalité économique
sont permanents, et nous devons résolument tourner la
page. Mais, au lieu de fléchir, le milieu s'est retroussé les
manches afin de trouver des avenues et des créneaux offrant

des perspectives d'avenir des plus prometteuses.

En effet, dans une économie basée sur la connaissance et
l'expertise, Shawinigan posséde de nombreux attributs
favorisant un développement dynamique, mais aussi
respectueuxetharmonisé aune qualité devie exceptionnelle,
son principal atout concurrentiel pour de nombreuses
années a venir. A nous maintenant de matérialiser son plein
potentiel!

L'énergie demeurera au cceur de notre identité, et
nos nouveaux axes de développement, soit l'efficacité
énergétique, le matériel de transport, la transformation
des métaux ainsi que les technologies de l'information et
des communications, nous permettront de maximiser nos
chances de réussite dans la reconversion de notre économie.
Voila qui promet!

UNE EQUIPE PROFESSIONNELLE

L'équipe du CLD Shawinigan compte sur la présence de
membres impliqués qui ont a coeur le succés économique
de leur ville. De plus, elle jouit du support inconditionnel
de ses partenaires, c'est-a-dire la Ville de Shawinigan, le
gouvernement du Québec et la société Rio Tinto Alcan, ce
qui facilite sa réussite.

D'excellents résultats ont été enregis-
trés en 2009. Quelque 1,5 MS,
provenant des six fonds
d'investissements du

CLD, ont servi a catalyser des investissements totaux de plus
de 20 M$ dans 67 projets d'entreprises. Tout cela a permis la
création ou le maintien de prés de 700 emplois directs.

Dés premiére année compléte de fonctionnement, le
Bureau de foires et congrés a déja réussi a faire sa place
parmi les joueurs les plus importants de la province. Avec
plus de 2 M$ en retombées économiques depuis sa mise
sur pied, le Bureau de foires et congrés a conclu une trentaine
d’ententes qui comprennent la présentation d'événements
sportifs, corporatifs, associatifs et de loisir.

Qu'on se le dise, Shawinigan amorce un virage important.
Les perspectives sont excellentes et le milieu est mobilisé
plus que jamais pour la réalisation de grands objectifs, tant
dans les secteurs de I'industrie, du commerce, de I'économie
sociale et du tourisme.

Chers amis
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portrait des réalisations qui ont

( ..‘.—f‘\.-'i---|=.\l| pement  « le l'économie
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Ainsi, C'est avec fierté que toute I'équipe du CLL

VOus presente son rapport annuel.

L'année derniére, tous en conviennent, a été marquée par
un contexte économique des plus difficiles. Malgré cela,
des entreprises ont fait preuve de dynamisme et d'audace,
initiant et réalisant des projets pour lesquels le CLD
Shawinigan a joué son réle de catalyseur d'investissements.

Globalement, I'équipe du CLD aura soutenu plus de
67 projets au cours de la derniere année. Prés de 1,5 M$ ont
été investis par le CLD dans ces divers projets, ce qui aura
permis de générer des investissements globaux de 20 MS,
en plus de contribuer a la création de 227 nouveaux emplois
et au maintien de 467 autres.

Pour y arriver, le CLD aura mis a contribution tout l'arsenal
d'outils financiers dont il dispose, tout en s‘associant
a d'autres acteurs importants de notre collectivité, en
particulier la SADC Centre-de-la-Mauricie.

DES PROJETS STRUCTURANTS

Fier acteur de développement, le CLD s'est impliqué dans
divers dossiers qui font de Shawinigan un milieu dynamique
ou il est intéressant d'investir.

Nous avons collaboré a la mise sur pied du Comité de
diversification économique, en plus de participer a la
réalisation de ses projets, notamment en cherchant des
investisseurs pour le site Belgo et en identifiant les secteurs
prioritaires pour la diversification de notre économie.
Toujours au cours de la derniére année, nous avons
travaillé de concert avec les partenaires locaux pour faire de
Shawinigan une communauté entrepreneuriale et mettre en
place le Centre d’excellence en efficacité énergétique (C3E).

Les touristes, commergants et citoyens pourront également
profiter d’'un centre-ville revampé et animé avec les projets
d'aménagementde l'avenue Willow et de la Place du marché.
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Dailleurs, Shawinigan se fait de plus en plus attirante pour
les visiteurs, notamment en raison de l'excellent travail
de notre Bureau de foires et congrés qui est en train de
positionner notre merveilleuse ville parmi les destinations de
choix au Québec pour la tenue d'événements d’envergure.

DES CORPORATIONS ACTIVES

Travaillant en étroite collaboration avec un professionnel
du CLD qui lui est attitré, chacune des quatre corporations
du CLD (Industrie, Tourisme, Commerce et Economie sociale)
aura été des plus actives afin de réaliser son plan d'action
annuel avec le support financier de la Ville de Shawinigan.
Le bilan des résultats de chague volet économique du
CLD, contenu dans le présent rapport, résume les actions
entreprises au sein des corporations en 2009.

Il est difficile, vous en conviendrez, de résumer les
nombreuses réalisations de toute I'équipe et de témoigner
de l'importance du réle de nos partenaires en quelques
lignes. Je m’en voudrais toutefois de conclure sans réitérer
ma joie et ma fierté de travailler au sein de cette équipe
dévouée. Je tiens également a souligner le précieux
support qui nous est accordé par le conseil d’administration
et la Ville de Shawinigan.

Merci a tous pour votre engagement
et votre souci de |'excellence.




Malgré une économie mondiale difficile en
2009, Shawinigan a fait preuve d'innovation et
d'audace afin de se tailler une place de choix
parmi les villes québécoises ou il fait bon vivre,
travailler et investir.

Ne reculant devant aucune embiiche, nos PME poursuivent
leur croissance. Elles continuent de développer des projets
et de créer des emplois. Nos hommes et nos femmes
d'affaires ont également inspiré d'autres entrepreneurs
a démarrer leur entreprise.

Ce vent de dynamisme a attiré I'ceil des investisseurs
étrangers, qui sont nombreux a constater que Shawinigan
a beaucoup a offrir. En ce sens, la Ville et le CLD travaillent
de concert avec tous ceux qui ont le désir de faire des affaires
chez nous. La qualité de nos infrastructures, la disponibilité
d'une main-d'ceuvre qualifiee et notre milieu de vie
exceptionnel sont au cceur de la nouvelle identité de
Shawinigan. Nous sommes de plus en plus attrayants et
nous en sommes tres fiers!
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Grace aux efforts déployés par I'équipe du Bureau
de foires et congres et de Tourisme Shawinigan, nous
avons aussi fait notre place comme destination de
premiere classe concernant les vacances et la tenue
d'événements sportifs et corporatifs. La force de notre
mobilisation et notre expertise en matiere d'événements
ont d‘ailleurs convaincu SPORTSQUEBEC de nous confier
la présentation d'un événement aussi prestigieux que
les Jeux du Québec-Eté 2012.

LA DIVERSIFICATION DE NOTRE ECONOMIE

Une des clés identifiées pour la relance de Shawinigan
est la diversification de notre économie. Quatre secteurs
ont été ciblés en priorité, soit I'énergie et I'efficacité éner-
gétique, le matériel de transport, la transformation des
métaux ainsi que les technologies de l'information. Le
Comité de diversification et de développement économique
de Shawinigan a d‘ailleurs annoncé des investissements de
4,8 M$, entrainant la création ou le maintien de 241 emplois
au cours de l'année 2009.

En guise de conclusion, je tiens a féliciter toute I'équipe
du CLD Shawinigan, qui a contribué a la concrétisation de
projets inspirants dans les secteurs aussi diversifiés que
I'industrie, le commerce, le tourisme et I'économie sociale.

Grace a des partenaires comme le CLD Shawinigan, nous
solidifions notre base économique et poursuivons |'atteinte
de nos ambitions.

Le visage de Shawinigan est en train de changer. Soyons fiers
de notre ville et, ensemble, faisons savoir que Shawinigan
posséde tout ce qu'il y a de mieux a offrir!

Le secteur Industrvie

En 2009, le CLD a poursuivi son travail d'accompagnement
aupres des entreprises du territoire afin de leur permettre
de développer des projets, prendre de I'expansion et
trouver des partenaires d'affaires. De plus, des démarches de
prospection ont été réalisées afin d'attirer a Shawinigan des
entreprises qui pourraient développer divers partenariats
ou diversifier notre économie.

En dépit d'une économie mondiale fragile, le CLD
Shawinigan est demeuré trés actif comme le démontre le
tableau suivant :

FAITS SAILLANTS EN 2009
Contacts avec entreprises ou projets industriels 75
Aide financiére offerte 111402258
Investissements générés 14000033 5
Emplois créés 172
Emplois maintenus 237

RECONVERSION DE L’ANCIENNE USINE BELGO
(SUITE DU TRAVAIL - 2008)

Un des mandats importants du CLD Shawinigan était de
trouver des gens d'affaires intéressés a relancer I'ancienne
usine Belgo. A ce sujet, ses principales actions ont été de :

m Soutenir le Comité de diversification économique
dans I'évaluation du potentiel de reconversion
des installations;

m |dentifier et accompagner les projets susceptibles

d'utiliser les installations de I'ancienne Belgo.

SOUTIEN A LA CORPORATION INDUSTRIE

® Phase 2 du projet de fibre optique - Déploiement
de la fibre optique au Carrefour de la nouvelle économie
(CNE), dans le Technoparc de Shawinigan et dans le parc
industriel Albert-Thibault (Grand-Mére);

m Démarchage, accompagnement et suivi
dans la réalisation d'études visant I'implantation de
nouvelles entreprises « a fort potentiel » a Shawinigan;

m |nitiation des démarches visant I'affichage des parcs
industriels a l'intérieur de la ville de Shawinigan;

m Collaboration a la mise en place des différentes cibles
de diversification économique.

LES IMPLICATIONS DU SECTEUR EN 2009

m Gala Distinction

® Association des métaux légers (AML)

m Corporation Industrie

m Comité de diversification et de développement
économique de Shawinigan

Regroupement des professionnels en développement
économique de la Mauricie

® Forum sur la communauté entrepreneuriale

INDUSTRIE
SHAWINIGAN

Partenaire du CLD Shawinigan




Le secteur Comumerce

L'année 2009 en fut une de continuité pour le secteur
commerce, alors que divers projets de revitalisation ont
été poursuivis ou amorcés, notamment dans le secteur
de l'avenue Willow, qui constitue une excellente vitrine
commerciale pour Shawinigan.

Les espaces de stationnement situés derriere le bureau de
poste et I'Auberge Gouverneur ont été agrandis. L'inter-
section de la 4° Rue et de la promenade du Saint-Maurice
a été réaménagée et la construction d'un lien piétonnier,
entre I'avenue Willow et la 5¢ Rue, a été amorcée I'automne
dernier.

Dans la méme lignée, les premiers travaux de réaména-
gement de la Place du marché ont été entamés avec la
démolition du bar le Big Apple ainsi que la venue de la
discotheque Le Saint-Maurice et de la boite a chansons Chez
Victor. A ce sujet, 'année 2010 permettra de concrétiser ce
projet tres attendu qui transformera le visage du centre-ville
et apportera un nouveau dynamisme pour les commerces
de ce secteur.

Du coté de Grand-Mére, des sommes d'argent et de
nombreux efforts ont été consentis en 2009. Les artéres
commerciales doivent étre priorisées pour assurer un plan
de développement s'échelonnant sur plusieurs années.

LES AXES D’'INTERVENTION EN 2009

1) Diversité et complémentarité des commerces

2) Revitalisation du centre-ville

3) Soutien des commerces existants

4) Diversification de I'animation sur le territoire

LW }I 'y )il ;_J'II

'|

Parmi les autres grandes réalisations du secteur commerce

en 2009, on compte:

m Une participation au Salon des PME en tant que
partenaire majeur;

m |aréalisation d'une étude sur la disponibilité des
stationnements;

® | acréation de capsules vidéo illustrant le potentiel
de nos gens d'affaires sur le site www.digifilm.ca,
dans la section webtélé;

® |a poursuite de I'offre d’animation publique « Signé
Shawinigan ».

Le CLD et sa corporation Commerce ont a cceur le succés
des 1 643 entreprises du territoire. En plus d’offrir un soutien
technique et financier, le CLD entamera prochainement
des démarches de prospection pour attirer de nouveaux
commerces qui travailleront en complémentarité avec ceux
déja établis.

COMMERCE

SHAWINIGAN
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Partenaire du CLD Shawinigan
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Le Bureau de foires et congrés de Shawinigan a connu des
résultats impressionnants en 2009 : plus de 30 événements
signés engendrant des retombées économiques de plus
de 2 MS. Parmi ces ententes, 13 évenements figurent
au calendrier de 2009, 11 en 2010 et 5 en 2011, créant
ainsi une dizaine d'emplois dans le milieu.

RETOMBEES ECONOMIQUES
DES EVENEMENTS SIGNES EN 2009

Le Bureau s'est doté d'outils de promotion a la fine pointe
de la technologie afin de faire découvrir et de mettre
en valeur les infrastructures de Shawinigan aupres
des organisateurs d'événements corporatifs, associatifs Sportif

et sportifs. 782 088 $
Associatif

m Site Internet 998 568 S

www.congresshawinigan.com
www.sportloisirshawinigan.com
Clavardage en ligne avec une conseillere
Planificateur en ligne

Cartes USB | Affaires et Sport et loisir
Vidéos promotionnelles des infrastructures
Visuel de salon | Affaires et Sport et loisir

Le Bureau de foires et congres est présent dans plusieurs Loisir
événements corporatifs et sportifs, tels que « blitz de

vente », la bourse de I"Association des bureaux de congrés Corporatlf 197 340 $
du Québec (ABCQ), le Congrés des événements sportifs 86 5205

de I'Alliance canadienne du tourisme sportif, ainsi que
plusieurs salons.

CERCLE DES AMBASSADEURS

Le Cercle des Ambassadeurs de Shawinigan a été
créé cette année afin de mobiliser un groupe de
personnalités influentes pour favoriser la tenue de congrés
et d'événements sportifs.

Ce Cercle est en fait un réseau de partenaires publics et
privés qui s'engagent a promouvoir Shawinigan par des
initiatives communes et des échanges d’information. Grace
a leurs efforts soutenus, ils nous permettront d'attirer
des congrés, des réunions d‘affaires et des éveénements
sportifs a Shawinigan. Plus de 40 membres ont été recrutés
cette année. Une activité, sous forme de cocktail dinatoire,
a été organisée pour le lancement et plus de 100 invités
y ont assisté.







